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1. Общие положения

1.1. Настоящее Полоltение о наставничестве в мАоУ соШ Nъ 178 с УИоП (далее - Пололtение)
разработаНов соответствии с Федеральнь]м законом от 29,122012 г. J'lb 27з-ФЗ коб образовании в
Российской Федерации> (с изменениямИ и дополнениями), во исполнение постановления
Министерства просвещения РоссийскоЙ Федерации от 25 декабря 2O|g года Nb P-l45 коб
утверждениИ методолоГии (целевОй модели) наставничества обучающихоя для организаций,
осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным
программам и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением
луLlших практик обмена опытом мех(ду обучающимися).
1.2. I_{елеВая модель наставничества МАоУ соШ N'9 178 с УИоп (далее Школа), осуществляющая
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательIIым
программам (далее - целевая модель наставничества) разработана в целях достижения результа.гов
феДеРаЛЬНЫХ И РеГИОНальных проектов "Современная школа", "Молодые профaaa"опuпо,
(Повышение конкурентоспособности профессионального образования)> и <Успех пurйо.о ребенка>национального проекта "Образование''.
l.з. Настоящее Полоrкение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого,
регламеIlтирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в деятельности
наставничества.

2. Основные понятия и термины

2.1. Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков,
I(омпетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащаlошlее обrtlенt4е,
основанное на доверии и партнерстве.
2,2. Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работынаставнической пары или группь], участники которой находятся в заданной обстоятельствами
ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
2.3. Программа настаВничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направлегlный
lla организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах Для ПолуLIеI.1ия
о)I(идаем ых резул ьтато в.

2,4. НаставляемыЙ -участниК программы наставничества, который через взаимодействие с
наставником И при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает Ilовые навыки и компетенции,
2.5. НастаВник - участниК программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении
)I(изненного, личностного и профессиоFIального результата, готовый и компетентный поделиться
опытоМ и навыI(аМи, llеобхоДимымИ для стимУляциИ и поддерх(ки процессов самореализациl4 и
самосо вершенствования наставляеlчlого.
2,6. КуратоР - сотрудниК школы, осуществляющей деятельность по общеобразовательным,
дополtIительным общеобразовательным программам, который отвечает за организацию программы
наставничества.
2.7. Щелевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для
реализации программ наставничества в школе.



2.8, БлагоДарныЙ выпускниК - выпускнИк школы, которыЙ ощущаеТ эмоциональну}о связь с l;ей,
чувствует призtlательность и поддерх(ивает J]иLIными ресурсами (делится опытом, мотивирует
обу,Iаlощихся и педагогов, иниI.1иирует и развивает эндаумен,I,, организуеl, ста)кировки и т.д.).

3. Щели и задачи наставничества

3.1. I_{елью наставничества в школе является максимально полное раскрытие потенциала личности
наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в
современнЫх условияХ неопределенности, а таюке создание условий для формирования эффективной
системЫ поддержкИ, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся,
педагогических работников (далее -педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов
Школы.
3.2. основными задачами школьного наставничества являются:,/ разработка и реализация мероприятий дороrкной карты внедрения целевой модели;,/ разработка и реализация программ наотавничества;,/ реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль над

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества;,/ инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ
наставничества;

,/ осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и
педагогов, участвующих в программах наставFIичества;

,/ проведениевнутреннегомониторингареализациииэффективностипрограмм наставничества в
Школе;

,/ формирования баз данных программ наставничества и лучших практик;,/ обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических
работникоВ, задейстВованныХ в реализаЦии целевОй моделИ наставничества, в формаr.е
непрерывного образования.

4. Организационные основы наставничества

4.1 . ШколЬное настаВничествО организуеТся на осноВании приказа директора Школы.
4.2. РукоВодствО деятельноСтьIо наставничества осуществляет куратор, заместитель дирек'ора
школы работе.
4.3. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора Школы.
4.4. Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой
наставляемых и базой наставников.
4,5. ФормИрование баЗ наставников и наставляемых осуществляется директором, куратором,
педагогами, классными руководителями и иными работниками Школы, располагающими
информацией о потребностях педагогов и подростков - булущих участников программы.

4,6. Наставляемыми могут быть обучающиеся:
/ проявившие выдающиеся способности;
/ демонстрирующие неудовлетворительные образовател ьные резул ьтаты ;
r' с ограничеFIными возмо)кностями здоровья;
r' попавшие в трудную жизненную ситуацию;
/ имеющие проблемы с поведением;
/ не принимаюЩие участие в жизнИ IIIлбл51, отстраненные от коллектива.

4.7. Наставляемыми могут быть педагоги:
,/ Молодые специалисты;
,/ находящиеся в состоянии эмоционаJlьного выгорания, хронической,/ находящиеся в процеСсе алаптаЦии на новом месте работы;,/ желающие овладеть современными программами, цифровыми навь]ками,

компетенциями и т.д.
4.8. Наставниками могут быть:

,/ обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных,
творческих и адаптационных вопросах;

иl{l,

,/ педагоги и специалисты, заинтересованные в тира)(ировании личного педагогического опыта
и создании продуктивной педагогической атмосферы;

,/ родители обучающихся - активные участники родительских советов;

ус,гаJIости;



,/ выпускниКи, заинтересованные в поддерх(ке свосй Школы;
,/ сотрудниI(И лредприяТий, вузов, заиFIтересованные в Ilодготовке булущих кадров;
,/ успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуtот потребttос,гь

передать свой опыт;
,/ ветераны педагогического труда.

4,9. База наставляемых и база наставников может меняться
целом и от потребностей участников образовательных

в зависимости от по,гребностей Школы в
отttоl.tlений: педагогов, уtIащихся и их

родителей (законных представителей).

4.10. Участие наставников и наставJlяемых
согласии.

в целевой модели основывается на добровольном

4.11. Щля участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных от
совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей)
несовершеннолетних наставляемых и наставников.

4.12. Формирование наставнических пар/групп осуществляется после знакомства с программами
наставничества.

4.1з, Формирование наставническиХ парlгрупп осуществляется на добровольной основе и
утверждается приказом директора Школы.
4.14. С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется договор о сотрудничестве на
безвозмездной основе.

5. Реализация целевой модели наставничества

5.1. Щля успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных
потребностей Школы в целевой модели наставничества рассматриваются две формы наставFIичества:
кУчитель -учитель).
5.2. ПредсТавление програмМ наставничества в форме <<Учитель -учитель) назаседаниях
педагогического совета.
5.з. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - наставляемый:

,/ Проведение первой, организационной, встречи наставFIика и наставляемого.,/ Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого.,/ Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы наставничества
с наставником и наставляемым.

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества

6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора,
обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/илиотдеJlьных
ее элементах.
щели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.
l. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2, Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в
освоении обучающимися образовательных программ).
з. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар
" наставник-наставляемый ".
Задачи мониторинга:
- научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы
наставничества, к личности наставника;
- экспериМентаJIьное подтвержДение необходимости выдвижения описанных в целевой модели
требований к личности наставника;
- определение условий эффективной программы наставничества;
- анализ эффеrстивности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок во
все этапы реализации программы в соответствии с результатами;- сравнение харак,геристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой
программы;



- сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка,
тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой
программы.
6.2. ОценкУ степени включенности уLIастников программы в ее этапы, уровень личной
удовлетворенности программой и динамики развития различных навыков, а также оце}rку
качества изменений в освоении обучаrощимися соответствующих образовательных программ
можно провести по ряду параметров:

,/ успеваемость обучающихся по основным предметам;,/ желание посещения школы (для обучающихся);,/ уровень личностной тревожности (для обучающихся);
,/ понимание собственного будущего (для обучающихся);,/ эмоциональное состояние при посещении школы (для обучаrощихся);,/ желание выоокой школьной успеваемости (лля обучающихся);
,/ уровенЬ профессиОнаJIьногО выгорания (для педагогов);,/ удовлетворенность профессией (для педагогов);,/ психологический климат в педагогическом коллективе (для педагогов);,/ ожидаемый и реальный процент возможных приглашений на стажировку (для\/ работодателей).

7. обязанности наставника

,/ Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативFILж
актов, Устава мАоУ соШ N9 l78 с УИоП, опрелеляющих права и обязанносiи.,/ Разработать совместно с наставляемым план наставничества.,/ Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы
развития.

,/ Формировать наставнические отношения в усJIовиях доверия, взаимообогащения и
открытого диалога.,/ Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, обсуrкдая с ним
долгосрочную перспективу и булущее.

,/ Предлагать свою помощь в достижении целей и хtеланий наставляемого, но указывать на
риски и противоречия.

,/ Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать развитие
у наставляемого своего индивидуального видения.,/ оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивировать,
подталкивать и ободрять его.

,/ Личным примером развивать поло)Iйтельные качества наставляемого, корректировать его
поведение в лицее, привлекать к участию в общественной }кизни коллектива,
содействовать развитию общекультурного и профессионаJIьного кругозора.,/ Подводить итоги наставническоЙ .rpo.purru| 

" ,Popr"po"u"""r'orLleTa о проделанной
работе с предло)tениями и выводами.

8. Права наставника

,/ Вносить на рассмотрение руководству лицея предложения по совершенствованию
работы, связанной с наставничеством.

,/ Защищать профессиональную честь и достоинство.,/ Знакомиться с хсалобами, документами, содержащими оценку его работы, давать по ним
объяснения.

,/ Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ лицея.,/ Получать психологическое сопровождение.,/ Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.



9. Обязанности наставляемого

знать требования российского законодательства в сфере образования, Устава мдоу
соШ N9 l78 с УИоП, Других нормативных актов, определяющих права и обязанности
участниковобразовательных отношений.
разработать совместно с наставляемым план наставничества.
выполнять этапы реализации программы наставничества.

10. Права наставляемого

вносить на рассмотрение руководству лицея предложения по совершенствованию
работы, связанной с наставничеством.
выбирать самому наставника из предложенных кандидаIур.
рассчитывать на оказание психологического сопровождения.
участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.
защищать свои интересы самостоятельно и (или) через llредставителя.

Il. Механизмы мотивации и поощрения наставников

1 1.1. Участники системы настаВничества, показавшие высокие результаты работы, могут быть
представлены решением руководителя Школы к следующим видам поощрений:

/публичное признание значимости их работы - объявление благодарности, награждение
почетной грамотой и др.;

/содействие рiввитию социального капитала
наставничества через приглашение их к участиIо в
и пр.

1 1.2. Результаты наставнической деятельности педагогов могут учитыва[ьOя при определении
стимулирующих выплат в Школе.

12. Щокументы, регламентирующие наставничество

1 2. 1. К ДОКУМеНТаМ, РеГЛаМентирующим деятельность наставников, относятся:,/ ПоложенИе о наставничестве в МАоУ соШ Nъ 178 с УИОП;,/ .ЩороrкнаЯ карта внедрения системы наставничества в МАоУ соШ N'9 l78 с УИОП;,/ Приказы по МАоУ соШ Nb l78 с УИоП по вопросам наставничества.

наиболее активных участников
конференциях, форумах, совещаниях


